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Il @ Zusammenfassung

Seit der Schulinspektion im Jahr 2015 hat sich an der Stadtteilschule Bramfeld sichtbar eine neue Schul-
kultur etabliert. Priorisierte Schwerpunkte wie ein neu entwickeltes Leitbild, die Etablierung einer Steu-
ergruppe und eine intensive Offentlichkeitsarbeit unterstiitzen die Schulentwicklung richtungweisend.
Sie werden mit einem klaren Blick zielfihrend durch die Schulleitung beférdert und von einem motivier-
ten Kollegium mitgetragen. Es ist der Schulleitung auf beeindruckende Weise gelungen, unaufgeregt
sowie durch Vertrauen und Ruhe einen Schnitt zur Vergangenheit zu machen und der Schulgemein-
schaft zukunftsorientiert neue Sicherheit und Verlasslichkeit zu vermitteln. Die Haltung der Schulleitung,
die Selbststandigkeit der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Paddagoginnen und Padagogen als eine
entwicklungsfordernde Starke zu sehen, erfiillt in diesem Kontext eine produktive Vorbildfunktion und
sichert Zutrauen in die Prozesse.

Systemisch unterstiitzend wirken neu eingefiihrte Strukturen wie ein Konferenztag mit geregelten Zei-
ten fiir Team-, Jahrgangs- und Fachleitungstreffen, festgelegte Kommunikationsstrukturen und eine
transparente Jahresplanung.

Im aktuellen Schuljahr 2019/2020 ist der Bramfelder Entwicklungszirkel (BREZ) entstanden. In dieser
freiwilligen Arbeitsgruppe der Schule werden Themen wie , kollegiales Miteinander” oder ,,eine Schule
zum Wohlfiihlen” bearbeitet, die aus der Steuergruppe ausgelagert sind. Flankiert wird die schulische
Rahmengebung durch eine Steuergruppe, deren heterogene Zusammensetzung fiir die erste Periode
festgelegt wurde, was auf Akzeptanz im Kollegium stie. Nach zwei Jahren und der Erstellung einer aus-
fiihrlichen Steuergruppen-Satzung und -Geschaftsordnung werden die neuen Mitglieder tber die Leh-
rerkonferenz bestatigt. Der Steuergruppe gehoren ein Schulleitungsmitglied und ein Querschnitt der
schulischen Berufsgruppen an. Die Steuergruppe gilt als wichtiges Steuerungsinstrument bei der Umset-
zung von schuleigenen Zielen, u. a. auch bei der Erstellung von Ziel- und Leistungs-Vereinbarungen
(ZLV). Um der Nachhaltigkeit Genlige zu tun, werden partizipativ aus dem Kollegium kommende Auftra-
ge vergeben, verschriftlicht, in Meilensteine untergliedert und von den jeweiligen Beteiligten unter-
schrieben. Eine Reflexion mit Riick- und Ausblick findet einmal jahrlich auf dem Bilanzierungstag statt.
Die Schule Uiberpriift systematisch, inwieweit die Entwicklungsziele der Projekte umgesetzt werden
konnten. Im Anschluss werden die Ergebnisse auf eduPort dokumentiert und fiir alle zuganglich ge-
macht. Diese Herangehensweise, die Auftrage so realistisch anzugehen, dass sie stets zu Ende gefiihrt
werden und konsequent Verantwortung tGbertragen wird, gibt den Kolleginnen und Kollegen eine will-
kommene Struktur und entlastende Sicherheit. Ein Organigramm mit Zustandigkeiten und Arbeitsplatz-
beschreibungen bietet zudem Orientierungshilfe, auch fiir die interessierte Schuléffentlichkeit.

Als wichtigsten Entwicklungsschwerpunkt seit der Erneuerung des Schulleitungsteams sehen Leitung
und Kollegium den Prozess der Leitbilderstellung unter Einbindung der Schulgemeinschaft. Einhellig wird
das Leitbild von den einzelnen Gremien als zentrales Instrument der Schul- und Unterrichtsentwicklung
genannt. Mit Unterstiitzung durch das Landesinstitut fir Lehrerfortbildung und Schulentwicklung (LI) hat
die Schule in einer Redaktionsgruppe gemeinsam die Leitsatze entwickelt und auf einer padagogischen
Jahreskonferenz bestatigt. Ziel war, das alte Leitbild nach einer Zasur durch ein neues zu ersetzen, um
eine richtungweisende Ara mit Blick nach vorne einzulduten. Dies ist in beeindruckender Weise gelun-
gen. Das Leitbild bildet ein Fundament, mit dem bewusst umgegangen wird. Es hangt in den Klassen-
zimmern aus, bildet den Mittelpunkt der Homepage und ist Thema im Schiilerrat. Das Leitbild dient dar-
Uiber hinaus der Weiterentwicklung. Dies geschieht liber einen Ideen- und Themenspeicher, der in der
Entstehungsphase schulintern angelegt wurde; nun ist es ein Entwicklungsinstrument. Das Kollegium
und die Schiilerschaft filtern aus dem Leitbild Themen zur Bearbeitung, auch mogliche zukiinftige ZLV.
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Weitere, fiir die Gestaltung der Schulgemeinschaft wichtige Prioritaten waren das Projekt Identifikation,
das Erstellen einer aktuellen Homepage, Teambuilding innerhalb der Schulleitung und im Bereich Unter-
richtsentwicklung die Forderung und Forderung der Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiler. Aktuell
unterstiitzen zwei ZLV die Unterrichtsentwicklung: die Starkung des handlungsorientierten Unterrichts
und der Ausbau des sprachsensiblen Fachunterrichts. Eine neu entwickelte und von den Schiilerinnen
und Schiilern gewliinschte ZLV stellt die Etablierung einer Feedbackkultur in den Mittelpunkt, unter be-
sonderer Beriicksichtigung des Feedbacks zwischen Lehrenden und Lernenden. Das Ziel ist ein Feed-
backkatalog. Dies bildet einen guten Start im Bereich der Weiterentwicklung des Unterrichts, da bisher
noch kein systematisches Feedback regelhaft etabliert ist. Auch ein gemeinsamer Blick in den Unterricht
fehlt bisher. Unterrichtshospitationen finden aufRerhalb des Beurteilungsverfahrens kaum statt und re-
gelhafte kollegiale Hospitationen als Feedbackverfahren fiir die Unterrichtsentwicklung sind nicht instal-
liert. Die Stadtteilschule Bramfeld leitet die verfiigbaren Ergebnis- und Leistungsdaten an die unter-
schiedlichen innerschulischen Gremien und die Schul6ffentlichkeit weiter. Die KESS11- und KERMIT-
Ergebnisse werden mit der Schulleitung gemeinsam in den Gremien reflektiert und setzen Impulse frei.
Hier entstehen Gesprache lber Unterschiede in den Ergebnissen, iber Lernzuwachse und Nachsteue-
rungsbedarf.

Das Team der Schulinspektion hat den Eindruck gewonnen, dass die Stadtteilschule Bramfeld einen kon-
sequenten Schulentwicklungsprozess angestoRen und einen stabilen, richtungweisenden Weg einge-
schlagen hat. Es ist der Schulleitung herausragend gelungen, durch Zasur, Ruhe, Strukturen und neue
schulische Projekte das Kollegium und die Schulgemeinschaft zukunftsorientiert mitzunehmen. Auf die-
ser Basis kann weiter aufgebaut und neue Fahrt aufgenommen werden.

stark: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement etablieren

eher stark: -

eher schwach: 2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln: Feedback und Daten fiir die Unterrichtsentwicklung nutzen
schwach: -
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